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!¦{ 59a D9a9Lb59!a¢ 

!Ƴ нΦ hƪǘƻōŜǊ нлно ŦŀƴŘ ŜƛƴŜ  

{L¢½¦bD 59{ D9a9Lb59w!¢9{ 

ǎǘŀǧΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ Ŝǎ CƻƭƎŜƴŘŜǎ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ƎƛōǘΥ 

5ƛŜ bm±hD Ƙŀǘ ōŜƛ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǇƛǘȊ ŀƴƎŜŦǊŀƎǘΣ ƻō ŜƛƴŜ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ hōŜǊƅŅŎƘŜƴǿŅǎǎŜǊ ƛƴ 
ŘŜƴ ¢ŜƛŎƘōŀŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛΦ  
bŀŎƘ wǸŎƪǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ²ŀǎǎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ŀƭǘŜǊ {ŎƘŜƛōŜƴǇƅǳƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ǿŀǎǎŜǊōŀǳǘŜŎƘƴƛπ
ǎŎƘŜƴ .ǸǊƻΣ ƛǎǘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘƅǳǎǎ ŘŜǎ ¢ŜƛŎƘōŀŎƘŜǎ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ hōŜǊƅŅŎƘŜƴπ
ǿŅǎǎŜǊƴ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀƘŜǊ ŘƛŜǎŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŀƘƴǎǘŜƛƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ DƭŜƛǎŀƴƭŀƎŜ ƛƴ 
ŘŜƴ ¢ŜƛŎƘōŀŎƘ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
!ōǎǝƳƳǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎ ȊǳǊ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ hōŜǊƅŅŎƘŜƴǿŅǎǎŜǊƴ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŜƛŎƘōŀŎƘΥ  
 
½ǳǎǝƳƳǳƴƎΥ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ 

½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ȊǳǊ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ hōŜǊƅŅŎƘŜƴǿŅǎǎŜǊƴ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŜƛŎƘōŀŎƘ όbm±hDύ 

½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ȊǳǊ DǊǳƴŘōŜƴǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ α.ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ {ǇƛǘȊά 

5ƛŜ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ {ǇƛǘȊΣ hōƳŀƴƴ CǊŀƴȊ IƛǊǘȊōŜǊƎŜǊ ƧǳƴΦΣ ōŜŀōǎƛŎƘǝƎǘ ȊǳǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ .Ŝπ
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴƅŅŎƘŜƴ ŘƛŜ ŘŀŦǸǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ²ŀǎǎŜǊƳŜƴƎŜ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ƛǎǘ ŘƛŜ 
9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tǳƳǇŜƴƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ŘǳǊŎƘ bŜǳōŀǳ ŜƛƴŜǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ .ǊǳƴƴŜƴǎ ōŜƛƳ YǊŜƛǎǾŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ±ŜǊƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜƛǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ ²ŜƛƴƎŅǊǘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 5ƛŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘŜƛπ
ƎŜƴǘǸƳŜǊΣ ŘŜǊŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ōŜƴǀǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ǿƻƴ bǀǘŜƴΦ  
5ŀƘŜǊ ǿǳǊŘŜ ǳƳ ŘƛŜǎŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ όннммκуΣ нмуоΣ нмусΣ нмутΣ 
нмууκмΣ нмууκнΣ нмууκоΣ нмфмκр ǳƴŘ ннммκпΣ ŀƭƭŜ YD {ǇƛǘȊύΣ ŀƴƎŜǎǳŎƘǘΦ 
 
!ōǎǝƳƳǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎ ȊǳǊ DǊǳƴŘōŜƴǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ {ǇƛǘȊΥ  
 
½ǳǎǝƳƳǳƴƎΥ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ 

YƛǊŎƘǘǳǊƳ-¦ƘǊΣ !ƴǎǳŎƘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

tŦŀǊǊŜǊ YǊȊȅǎȊǘƻŦ bƻǿƻŘŎȊȅƴǎƪƛ ƛǎǘ ŀƴ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǇƛǘȊ Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ !ƴŦǊŀƎŜƴ ƘŜǊŀƴƎŜǘǊŜǘŜƴΥ 
.Ŝƛ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴŘŀŎƘŜǎ ǿǳǊŘŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴǳƘǊ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ƛƴ aƛǘƭŜƛŘŜƴπ
ǎŎƘŀƊ ƎŜȊƻƎŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ǎŀƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 5ƛŜ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ƭǘΦ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ 
CŀΦ {ŎƘŀǳŜǊ ϧ {ŀŎƘǎ ŀǳŦ ϵ сΦпнсΣлл όƛƴƪƭΦ ¦ǎǘΦύΦ 5ƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǎƻƭƭ ƳŀȄƛƳŀƭ ϵ нΦлллΣлл  
ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ 5ǊƛǧŜƭ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǎǳƳƳŜ όǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ǎƛŎƘ ƭŀǳǘ YƻǎǘŜƴǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ  
ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴύ ōŜǘǊŀƎŜƴΦ  
 
!ōǎǝƳƳǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎ ȊǳǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘǘǳǊƳ-¦ƘǊΥ  
 
½ǳǎǝƳƳǳƴƎΥ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ 
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5ƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ млΦлуΦнлно ōƛǎ нмΦлфΦнлно 
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǇƛǘȊ ȊǳǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜ ŀǳŦƎŜƭŜƎŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 
!ǳƅŀƎŜŦǊƛǎǘ ǿǳǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ǿŀǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ Řŀ 
ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Řŀǎ ƛƴ α.ŀǳƭŀƴŘ-YŜǊƴά ƎŜƭŜƎŜƴŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ IƻǘŜƭ aŀǊƛŀƴŘƭ ŜƛƴŜƴ 5ŀŎƘƎŜǎŎƘƻǎǎŀǳǎōŀǳ 
ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ŀŦǸǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ α.ŀǳƭŀƴŘ-YŜǊƴά ƛƴ  α.ŀǳƭŀƴŘ-YŜǊƴ-ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǎ .ŀǳŜƴά ƴƻǘπ
ǿŜƴŘƛƎΦ !ƴǎƻƴǎǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ƪƭŜƛƴŜ ¦ƳǿƛŘƳǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ¦ƳǿƛŘƳǳƴƎ Ǿƻƴ α±ŜǊƪŜƘǊǎƅŅŎƘŜ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘά ƛƴ α±ŜǊƪŜƘǊǎƅŅŎƘŜ ǇǊƛǾŀǘά ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  
 
!ōǎǝƳƳǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΥ  
 
½ǳǎǝƳƳǳƴƎΥ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ 

&ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳǎ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ {ŎƘƛũŦŀƘǊǘǎƳǳǎŜǳƳτ!ǳƊǊŀƎǎǾŜǊƎŀōŜ 

!Ƴ моΦмнΦнлнм ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ DǊǳƴŘǎŀǘȊōŜǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CŀǎǎŀŘŜ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴΦ !ǊŎƘΦ !ƴŘǊŜŀǎ DŀǧŜǊƳŀƴƴ ŜǊƘƛŜƭǘ ŘŜƴ !ǳƊǊŀƎΣ ŘƛŜ CŀǎǎŀŘŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ŦŀŎƘƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 5ŀπ
Ƴƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘ Ȋ.Φ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ 
ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлно ǿǳǊŘŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ǾƻǊŘŜǊŜ {ŎƘƛƴŘŜƭŘŀŎƘ ǳƴŘ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ 5ŀŎƘǎǘǳƘƭŜǎ ŘŜǎ 
{ŎƘƛũŦŀƘǊǘǎƳǳǎŜǳƳǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ǎƛƴŘΦ 9ƛƴŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ǳƴǳƳπ
ƎŅƴƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜǎŜ Ƴǳǎǎ ǾƻǊ ŘŜǊ CŀǎǎŀŘŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǊŎƘΦ !ƴŘǊŜŀǎ DŀǧŜǊƳŀƴƴ Ƙŀǘ 
!ƴƎŜōƻǘŜ Ǿƻƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ CŀŎƘŬǊƳŜƴ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘΦ   
 
!ƭǎ .ŜǎǘōƛŜǘŜǊ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CŀΦ YƛƴŀǎǘōŜǊƎŜǊ ŀǳǎ YǊŜƳǎ ƘŜǊŀǳǎΦ !ǊŎƘΦ !ƴŘǊŜŀǎ DŀǧŜǊƳŀƴƴ ǸōŜǊπ
ƴƛƳƳǘ ŘŀƴƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊǿŜƛǎŜ ŘƛŜ .ŀǳŀǳŦǎƛŎƘǘΦ  
 
!ōǎǝƳƳǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎ ȊǳǊ !ǳƊǊŀƎǎǾŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ 5ŀŎƘǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘƛũŦŀƘǊǘǎƳǳǎŜǳƳǎ Ƴƛǘ bŜōŜƴπ
ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŀǳōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊŎƘΦ !ƴŘǊŜŀǎ DŀǧŜǊƳŀƴƴΥ 
 
½ǳǎǝƳƳǳƴƎΥ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ȊǳǊ ±ŜǊƎŀōŜ ŀƴ ŘƛŜ CŀΦ YƛƴŀǎǘōŜǊƎŜǊ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘŀǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ ϵ нллΦлллΣ-Φ 

!ƴƪŀǳŦ ƴŜǳŜǎ ²ŀƘƭǎŜǊǾƛŎŜǇǊƻƎǊŀƳƳ 

5ŀ Řŀǎ [aw-tǊƻƎǊŀƳƳ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ DŜƳŘŀǘ Ƙŀǘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ²ŀƘƭǎŜǊπ
ǾƛŎŜǇǊƻƎǊŀƳƳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ²ŀƘƭǎŜǊǾƛŎŜǇǊƻƎǊŀƳƳ ōƭŜƛōŜƴ ƛŘŜƴǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ 
YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ [aw-tǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƻƊǿŀǊŜ ōŜǘǊŀƎŜƴ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ϵ орΣтлΦ  
!ōǎǝƳƳǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎΥ  
 
½ǳǎǝƳƳǳƴƎΥ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ 
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9ǊƴŜƴƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŀǊŎƘƛǾǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴ  

¦Ƴ ŜƛƴŜƴ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ !ōƭŀǳŦ ƛƳ {ǇƛǘȊŜǊ !ǊŎƘƛǾ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƳǳǎǎǘŜ ŜƛƴŜ ŀǊŎƘƛǾǾŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴ ŜǊƴŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ !ōƭŅǳŦŜ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘ ǳƴŘ Řŀǎ !ǊŎƘƛǾ ǾŜǊǿŀƭǘŜǘΦ [ǳŎŀǎ bǳƴȊŜǊ 
ƪǸƳƳŜǊǘ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƳ Řŀǎ !ǊŎƘƛǾΦ  
 
5ŀƘŜǊ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ƛƘƴ ȊǳǊ ŀǊŎƘƛǾǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴ 
Ȋǳ ŜǊƴŜƴƴŜƴΦ  
5ƛŜ 9ǊƴŜƴƴǳƴƎ ƛǎǘ Ƴƛǘ ƪŜƛƴŜƳ 5ƛŜƴǎǘǇƻǎǘŜƴ ǾŜǊƪƴǸǇƊΣ ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴŜƴǘƎŜƭǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘΦ 5ƛŜ Ǉƻƭƛπ
ǝǎŎƘŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ƛƳ CƛƴŀƴȊŀǳǎǎŎƘǳǎǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ƎDw 9ǾŜƭȅƴ aǸƭƭŜǊΦ  
 
!ōǎǝƳƳǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎ ȊǳǊ 9ǊƴŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ [ǳŎŀǎ bǳƴȊŜǊ ȊǳǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴ ŦǸǊ Řŀǎ aŀǊƪǘŀǊπ
ŎƘƛǾ {ǇƛǘȊΥ  
 
½ǳǎǝƳƳǳƴƎΥ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ 

!ƴǎǳŎƘŜƴ 9Ǌƭŀǎǎ ŘŜǊ {ŎƘƭƻǎǎƳƛŜǘŜ ŦǸǊ {ǇƛǘȊŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ²ŜƛƴƘŜǊōǎǘŜǎ 

5ŜǊ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ {ǇƛǘȊΣ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜ {ǇƛǘȊ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘƭƻǎǎǾŜǊŜƛƴ {ǇƛǘȊ ǎǳŎƘŜƴ ǳƳ 9Ǌƭŀǎǎ ŘŜǊ 
{ŎƘƭƻǎǎƳƛŜǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ α{ŎƘƭƻǎǎ-IŜǳǊƛƎŜ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎ Ȋǳ {ǇƛǘȊά ŀƴΦ  
5ƛŜǎŜ ŬƴŘŜƴ ŀƴ о ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ƛƳ IŜǊōǎǘ ǎǘŀǧΦ  
 
5ƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΦ  
 
!ōǎǝƳƳǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎ ȊǳƳ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ 9Ǌƭŀǎǎ ŘŜǊ {ŎƘƭƻǎǎƳƛŜǘŜΥ  
 
½ǳǎǝƳƳǳƴƎΥ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ 
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Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴπ
ŘǊŜŀǎ bǳƴȊŜǊΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ƴŜǳŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƘŜƛǖŜƴΥ 
 
 
 
[Ŝŀ a9w½ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƳŜƘǊŜǊŜ aƻƴŀǘŜ ƛƳ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴ ǘŅǝƎ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ōŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴƎŜƭŜōǘΦ  
 
 
 
 
aŀƴǳŜƭŀ bh¢½ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǎŜƛǘ YǳǊȊŜƳ ŘƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ .ǸǊƎŜǊōǸǊƻΦ {ƛŜ ƛǎǘ 
Ƴƛǘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀŎƘŜ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ 
±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŀǊΦ  
 
 

IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƳ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǇƛǘȊΗ 
 

[Ŝŀ a9w½ τ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
aŀƴǳŜƭŀ bh¢½ τ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ .ǸǊƎŜǊōǸǊƻ 

.ŜǊƴƘŀǊŘ a«[[9w τ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ²ŀǎǎŜǊΣ YŀƴŀƭΣ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊΣ CǊŜƛōŀŘ ǳƴŘ .ŀǳƘƻŦ 

Cƻǘƻǎ ϭ aŀǊǝƴŀ aŜǊȊΣ ¢ƘƻƳŀǎ bƻǘȊΣ 9ǾŜƭȅƴ aǸƭƭŜǊ 

.ŜǊƴƘŀǊŘ a«[[9wΣ ǘŅǝƎ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊΣ 
YŀƴŀƭΣ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊΣ CǊŜƛōŀŘ ǳƴŘ wƻƭƭŦŅƘǊŜ 
ǎƻǿƛŜ .ŀǳƘƻŦ Σ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴƎŜƭŜōǘ 
ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜƴ 9ƛƴǎŜǘȊōŀǊπ
ƪŜƛǘ ŜƛƴŜ ŜŎƘǘŜ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ .ŀǳƘƻƊŜŀƳ 
ŘŀǊΦ  
 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΗ 
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YǸǊȊƭƛŎƘ ǘŜǎǘŜ ²ŀǎǎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ŀƭǘŜǊ {ŎƘŜƛōŜƴπ
ǇƅǳƎ Řŀǎ bƻǘǎǘǊƻƳŀƎƎǊŜƎŀǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊπ
ǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ  
 
/ŀΦ н {ǘǳƴŘŜƴ ƭŀƴƎ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎŜǊŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ¢Ǌƛƴƪπ
ǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǾƻƳ bŜǘȊ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎπ
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ bƻǘǎǘǊƻƳŀƎƎǊŜƎŀǘ ōŜǘǊƛŜōŜƴΦ  
 
5ƛŜǎŜ !ƪǝƻƴ Ƙŀǘ ƴƛŜƳŀƴŘ Ǿƻƴ ǳƴǎ ōŜƳŜǊƪǘΦ  
5ƛŜǎ ǎǇǊƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎπ
ƪŜƛǘ  ǳƴǎŜǊŜǎ !ƎƎǊŜƎŀǘŜǎΦ  
 
9ƛƴ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ƘƛŜǊ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ŀǎǎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Ƴƛǘ 
ǎŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳΦ   
 

 

Cƻǘƻ ϭ .ŜǊƴƘŀǊŘ aǸƭƭŜǊ 

.ŀǳƘƻŦ ǘŜǎǘŜǘ bƻǘǎǘǊƻƳŀƎƎǊŜƎŀǘ ŦǸǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wǳǘǎŎƘŜ ƛƳ {ǇƛǘȊŜǊ .ŀŘ 

¦ƴǎŜǊŜ wǳǘǎŎƘŜ ƛƳ {ǇƛǘȊŜǊ CǊŜƛōŀŘ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ  - 
Ƴŀƴ Ǝƭŀǳōǘ Ŝǎ ƪŀǳƳτ ǸōŜǊ нл WŀƘǊŜ ŀƭǘΦ 9ƛƴŜ {ŀπ
ƴƛŜǊǳƴƎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŘŀƘŜǊ ǳƴǳƳƎŅƴƎƭƛŎƘΦ  
 
5ƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎ ǳƴǘŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘ ŘŜǊ 
ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ CŀŎƘŬǊƳŀ ƘŀōŜƴ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ¢ŀƎŜƴ 
ŘƛŜ αŀƭǘŜά .ŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ ŀōƎŜǎŎƘƭƛũŜƴΣ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
.ŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦƎŜǘǊŀƎŜƴΦ  
 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ƛƳ ǿŀƘǊǎǘŜƴ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ ²ƻǊπ
ǘŜǎ αǎŎƘǿŜƛǖǘǊŜƛōŜƴŘŜά ¢ŅǝƎƪŜƛǘΗ 
 
5ŀƳƛǘ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ α[ŜōŜƴǎȊŜƛǘά ŘŜǊ wǳǘǎŎƘŜ ǳƳ 
ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ мл WŀƘǊŜ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

Cƻǘƻ ϭ .ŜǊƴƘŀǊŘ aǸƭƭŜǊ 
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{ŀƴƛŜǊǳƴƎ 5ŀŎƘ {ŎƘƛũŦŀƘǊǘǎƳǳǎŜǳƳτ{ǘŀǊǘ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ 

.ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŀǘȊπ
ōŜǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CŀǎǎŀŘŜ ǳƴǎŜǊŜǎ 
{ŎƘƛũŦŀƘǊǘǎƳǳǎŜǳƳǎ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ  
 
!ǊŎƘƛǘŜƪǘ !ƴŘǊŜŀǎ DŀǧŜǊƳŀƴƴ  ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ƛƳ 
!ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ŀǳŀǳŦǎƛŎƘǘ ǳƴŘ .ŀǳōŜƎƭŜƛπ
ǘǳƴƎΦ  
 
LƳ WŀƘǊ нлнн ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ .ŜŦǳƴŘǳƴƎ ŘŜǊ CŀǎǎŀŘŜ 
ŘǳǊŎƘ 5ƛǇƭƻƳ-wŜǎǘŀǳǊŀǘƻǊƛƴ IŜƛƪŜ CǊƛŎƪŜ ¢ƛƴȊƭ ƛƴ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎŘŜƴƪƳŀƭŀƳǘ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 
 
5ƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ CŀǎǎŀŘŜ ǎƛƴŘ ƧŜπ
ŘƻŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ 
нлно ǊŀǎŎƘ ƛƴ ŘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƎŜǘǊŜǘŜƴΣ ŀƭǎ Ŝǎ 
ǸōŜǊ Řŀǎ 5ŀŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ²ŀǎǎŜǊŜƛƴǘǊƛǧ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ 
wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ aǳǎŜǳƳǎ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘΦ  
{ƻƳƛǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 5ŀŎƘŜǎ ȊǳǊ ǿƛŎƘπ
ǝƎǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘǊƛƴƎƭƛŎƘǎǘŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴŘŜƴ aŀǖπ
ƴŀƘƳŜΦ  
aƛǘ ŘŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ DŜǊǸǎǘŜǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ 
ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ƎŜǎŜǘȊǘΦ  
5ƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƳ 5ŀŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǊǳƴŘ 
ǾƛŜǊ ōƛǎ ǎŜŎƘǎ ²ƻŎƘŜƴ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴΦ  
5ƛŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀπ
ōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IƻƭȊƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ŘŜǎ 5ŀŎƘǎǘǳƘƭŜǎ 
ǳƴŘ Ǿƻƴ CŀǎǎŀŘŜƴǘŜƛƭŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ !ǳǎπ
ōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ŀƳ ǎǸŘǎŜƛǝƎŜƴ 9ǘŜǊƴƛǘŘŀŎƘ ǳƴŘ ŀƴ 
ŘŜƴ YŜƎŜƭƎŀǳǇŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ  
 

 
{ŎƘƛƴŘŜƭŘŀŎƘŜǎ ŀƴ ŘŜǊ bƻǊŘǎŜƛǘŜ ǳƴǎŜǊŜǎ ōŀǊƻπ
ŎƪŜƴ aǳǎŜǳƳǎΦ  
 
²ŜƛǘŜǊǎ ƳǸǎǎŜƴ wŜƎŜƴǊƛƴƴŜƴ ǾŜǊƎǊǀǖŜǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊ- 
ƭŜƎǘ ǎƻǿƛŜ YŀƳƛƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ    
  
 
CǸǊ ŘƛŜǎŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƛǎǘ ƎDw 9ǾŜƭȅƴ aǸƭπ
ƭŜǊ ƘŀǳǇǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴΥ α¦ƴǎŜǊ 
{ŎƘƛũŦŀƘǊǘǎƳǳǎŜǳƳ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ŅƭǘŜǎπ
ǘŜƴ DŜōŅǳŘŜ ƛƳ hǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ōŀǊƻŎƪŜǎ 
WǳǿŜƭΣ Řŀǎ ǎŜƛƴŜǎƎƭŜƛŎƘŜƴ ǎǳŎƘǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘŀƘŜǊ  
ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ǳƴŘ ŘŜƴ !ǳƊǊŀƎ ŘƛŜǎŜǎ YǳƭǘǳǊƎǳǘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΗά  
 

 
aƛǘ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ CŀǎǎŀŘŜ 
ǎƻƭƭ ƛƳ aŀƛ нлнп ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ  
 

Cƻǘƻ ϭ ²ŀƭǘŜǊ {ŎƘŜƛōŜƴǇƅǳƎ 

Cƻǘƻ ϭ 9ǾŜƭȅƴ aǸƭƭŜǊ 



{ǇƛǘȊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦτ{ŜƛǘŜ у  

 

   

±ƻƳ ммΦ ōƛǎ мпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ ǊŜƎŜǊ .Ŝπ
ǘǊƛŜō ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊƭŀƎŜǊǎΦ 
DǊǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŜ «ōǳƴƎ ǳƴǎŜπ
ǊŜǎ .ǳƴŘŜǎƘŜŜǊŜǎΦ 5ƛŜǎŜǎ Ƴŀƭ ǸōǘŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
²ŀǎǎŜǊŀǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎǎȊǳƎ ŘŜǊ !./-!ōǿŜƘǊ-
YƻƳǇŀƴƛŜ-aŀǳǘŜǊƴ ŘƛŜ !ǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢Ǌƛƴƪπ
ǿŀǎǎŜǊΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ½ǳƎǎƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘ 
±ȊƭǘΦ {ǘŜŦŀƴ DŜǇǇƴŜǊ ŀǳǎ {ǇƛǘȊ ǿǳǊŘŜƴ ȊǿŜƛ ¦Ƴπ
ƪŜƘǊƻǎƳƻǎŜ-/ƻƴǘŀƛƴŜǊΣ tǳƳǇŜƴΣ CƛƭǘŜǊ ǎƻǿƛŜ Řƛπ
ǾŜǊǎŜ .ŜŎƪŜƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ 
 
«ōǳƴƎǎŀƴƴŀƘƳŜ ǿŀǊ Ŝƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴōǊǳŎƘ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ CƻƭƎŜ ŜƛƴŜǎ Yŀǘŀπ
ǎǘǊƻǇƘŜƴŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜǎΦ aƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мм tŜǊǎƻƴŜƴ 
ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ wŜƪǊǳǘŜƴ ǳƴŘ /ƘŀǊƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ¢ŀƎ 
ǳƴŘ bŀŎƘǘ ǇǊƻ {ǘǳƴŘŜ уллл [ƛǘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜǎ 
ϦwŜƛƴǿŀǎǎŜǊϦ ŀǳǎ 5ƻƴŀǳǿŀǎǎŜǊ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘΦ LƳ 
9Ǌƴǎǜŀƭƭ ƳǸǎǎǘŜ ŘƛŜǎŜǎ ²ŀǎǎŜǊ ƴǳǊ ƳŜƘǊ ŜƛƴŜ 
CǊŜƛƎŀōŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ .ŜƘǀǊŘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ǳƴŘ ƪǀƴƴǘŜ ǎƻŦƻǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ ōŜπ

ǘǊƻũŜƴŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
5ƛŜ ǎŜƘǊ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜƴ {ƻƭŘŀǘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ !ǳŧŜǊŜƛπ
ǘǳƴƎǎȊǳƎŜǎ ƳŀŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ WƻōΦ 
Ϧ9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōŜǊǳƘƛƎŜƴŘŜǎ DŜŦǸƘƭΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ mǎǘŜǊǊŜƛπ
ŎƘƛǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎƘŜŜǊ ŜƛƴŜƴ tŀǊǘƴŜǊ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ŘŜǊ 
ǳƴǎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ-bƻǘƭŀƎŜ ƘŜƭŦŜƴ ƪŀƴƴϦΣ 
ǎƻ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜǊ ²ŀǎǎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ŀƭǘŜǊ {ŎƘŜƛōŜƴπ
ǇƅǳƎΦ  
5ƛŜǎŜǊ ½ǳƎ ǿŀǊ ǾƻǊ ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƴ YŅǊƴǘŜƴ ƛƳ Yŀǘŀπ
ǎǘǊƻǇƘŜƴŜƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ƘŀƭŦ ŘƻǊǘ ƳƛǘΣ bƻǊƳŀƭƛǘŅǘ 
ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƴŅƘŜǊ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ  
!ōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ǳƴǎŜπ
ǊŜǎ IŜŜǊŜǎ ǎŜƘǊ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ  
Lƴ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ .ƛƭŘŜǊ Ǿƻƴ 9ƛƴǎŅǘπ
ȊŜƴ ƛƴ .ƻǎƴƛŜƴΣ tŀƪƛǎǘŀƴΣ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ ǳƴŘ LǘŀƭƛŜƴ ōŜπ
ǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƴ ¦b{9w .¦b59{I99wΗ 

ΦΦΦ!¦{ 59w D9a9Lb59 

²ŀǎǎŜǊŀǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎǎȊǳƎ ŘŜǊ !./-!ōǿŜƘǊƪƻƳǇŀƴƛŜ-aŀǳǘŜǊƴ Ǹōǘ ƛƴ {ǇƛǘȊ 

Cƻǘƻ ϭ ȊΦ±ΦƎΦ 
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   aŀǊƛƭƭŜƴƪƛǊǘŀƎ нлно 

bŀŎƘ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ ǿŜƘǘŜ ŀƳ ǾƻǊπ
ƭŜǘȊǘŜƴ WǳƭƛǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ϦaŀǊƛƭƭŜƴƪƛǊǘŀƎ-
[ǳƊϦ ǸōŜǊ ŘŜƳ {ǇƛǘȊŜǊ YƛǊŎƘŜƴǇƭŀǘȊΦ DŜŦŜƛŜǊǘ ǿǳǊπ
ŘŜ Ϧтл WŀƘǊŜ aŀǊƛƭƭŜƴƪƛǊǘŀƎϦΦ 
5ƛŜ aŀǊƛƭƭŜƴƪƛǊǘŀƎ-ŦǊŜƛŜƴ WŀƘǊŜ Ƙŀǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
.ƎƳΦ !ƴŘǊŜŀǎ bǳƴȊŜǊ ŘŀȊǳ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ŘƛŜǎŜǎ CŜǎǘ 
Ŝǘǿŀǎ ǳƳȊǳǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊŜƴΦ !ǳŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ 
.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǇƭŀǘȊŜǎ ŜǊƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ 
YƻƴȊŜǇǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
9ƛƴŜ ŘŜǊ bŜǳŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǘǊŀŦ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘŜǊ ǎŜƭōǎǘΦ ¢Ǌŀǘ ǾƻƳ .ŜƎƛƴƴ ōƛǎ нлмф ŘŜǊ ¢ƻǳǊƛǎπ
ƳǳǎǾŜǊŜƛƴ ŀƭǎ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ŀǳŦΣ ǎƻ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ 
!ƎŜƴŘŜƴ ƴǳƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǇƛǘȊ ǸōŜǊπ
ƴƻƳƳŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘōŜƭŀǎǘǳƴƎ ǾƻƳ 
¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊŜƛƴ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
¦ƴǘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ tŜǘŜǊ .ŜǊƎŜǊΣ 
ǿǳǊŘŜ Řŀǎ CŜǎǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǇƛǘȊŜǊ ±ŜǊŜƛπ
ƴŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  
bŀŎƘŘŜƳ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ Ƴƛǘ ±ƻƭƪǎǘŀƴȊ ŜǊǀũƴŜǘ ǿǳǊπ
ŘŜ ǳƴǘŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ Ϧ.ǀƘƳƛǎŎƘŜ ŘŜǊ ¢ǊŀŎƘǘŜƴƪŀǇŜƭƭŜ 
{ǇƛǘȊϦ DŅǎǘŜΦ 5ƛŜ ²ŀŎƘŀǳōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǿŀǊŜƴ ŀǳŦ 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ǿƻƴ .ƎƳΦ !ƴŘǊŜŀǎ bǳƴȊŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
ƴŀŎƘ {ǇƛǘȊ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ ¦Ƴ нл ¦ƘǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǿƛŜ ƎŜπ
ǿƻƘƴǘ Ƴƛǘ ¢ŀƴȊƳǳǎƛƪ Ǿƻƴ ϦLƳǇǳƭǎŜ 9ǾŜƴǘƳǳǎƛŎϦ 
ǳƴŘ ŘŜƳ .ŀǊōŜǘǊƛŜō ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜǊ ±ƻƭƪǎǘŀƴȊƎǊǳǇǇŜ 
ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ bŀŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊΦ  
 
!ƴ ŀƭƭŜƴ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǾƻƳ 
ƭŜƎŜƴŘŅǊŜƴ aŀǊƛƭƭŜƴƪƴǀŘŜƭ-!ǳǘƻƳŀǘŜƴ ŘƛŜ ƪǀǎǘƭƛπ
ŎƘŜƴ YƴǀŘŜƭ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ ¦ƴŘ ƘƛŜǊ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǳƴπ
ƎŜōǊƻŎƘŜƴŜ .ŜƭƛŜōǘƘŜƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ϦLƴǎǝǘǳǝƻƴϦΦ 
 
5ŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ ǎǘŀǊǘŜǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ ŘŜǊ 
¢ǊŀŎƘǘŜƴƪŀǇŜƭƭŜ {ǇƛǘȊΦ  

¦Ƴ мр ¦ƘǊ ōŜƎŀƴƴΣ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢ǊŀŎƘǘŜƴπ
ƪŀǇŜƭƭŜ {ǇƛǘȊΣ ŘŜǊ CŜǎǘǳƳȊǳƎ ǾƻƳ ϦDŀǎǘƘƻŦ Dƻƭπ
ŘŜƴŜǎ {ŎƘƛũϦ ȊǳƳ YƛǊŎƘŜƴǇƭŀǘȊΦ aƛǘ ŘŀōŜƛ ǿŀǊŜƴ 
ƴŜōŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǾƻƭƪǎǘŀƴȊƎǊǳǇǇŜ {ǇƛǘȊΣ ŘŜǊ 
¢ǊŀŎƘǘŜƴƎǊǳǇǇŜ aŜƭƪΣ ǾƛŜƭŜƴ {ǇƛǘȊŜǊƴ ƛƴ 
CŜǎǧǊŀŎƘǘΣ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǘŀƴȊƎǊǳǇǇŜ {ǇƛǘȊ ǎƻǿƛŜ ȊŀƘƭπ
ǊŜƛŎƘŜƴ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜƴ ŘŀǊǳƴǘŜǊ [ŀƴŘǘŀƎǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘ 
YŀǊƭ ²ƛƭŬƴƎ ǳƴŘ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ DǸƴǘŜǊ {ǘǀπ
ƎŜǊ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 
¢ŀǳƃƛǊŎƘŜƴ ŀΦŘΦtǊŀƳ  ǳƴŘ ±ƛƭǎƘƻŦŜƴ ŀΦŘΦ5ƻƴŀǳ 
tŀǳƭ CǊŜǳƴŘ ǳƴŘ CƭƻǊƛŀƴ DŀƳǎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜƘŜπ
ƳŀƭƛƎŜƴ ϦYǀƴƛƎŜ aŀǊƛƭƭǳǎ ǳƴŘ tǊƛƴȊŜǎǎƛƴŜƴ !ǇǊƛπ
ƪƻǎƛŀϦΦ 
!Ƴ YƛǊŎƘŜƴǇƭŀǘȊ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
.ŜǎǳŎƘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ƘǊƻƴǊŜŘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ²ŀƭȊŜǊ Ǿƻƴ 
aŀǊƛƭƭǳǎ ǳƴŘ !ǇǊƛƪƻǎƛŀ ǎƻǿƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ŀǊōƛŜǘǳƴπ

ƎŜƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ±ƻƭƪǎǘŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴΦ !ǳǎ ŘŜƴ IŅƴπ
ŘŜƴ Ǿƻƴ .ƎƳΦ !ƴŘǊŜŀǎ bǳƴȊŜǊ ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎπ
ǾŜǊŜƛƴǎƻōƳŀƴƴ 9ǿŀƭŘ {ǝŜǊǎŎƘƴŜƛŘŜǊ ƧǳƴΦ ŜǊƘƛŜƭǘ 
CǊŀƴȊ [ŜŎƘƴŜǊ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ŘƛŜ ϦDƻƭŘŜƴŜ 
aŀǊƛƭƭŜϦ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ bŀŎƘ 5ŀƴƪŜǎǿƻǊǘŜƴ ǳƴŘ 
²ƻǊǘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘǘŀƎǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ YŀǊƭ ²ƛƭŬƴƎΣ 
ŘŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ¢ǊŅƎŜǊ ŘŜǊ ϦDƻƭŘŜƴŜƴ aŀǊƛƭƭŜϦ ƛǎǘΣ 
ŜƴŘŜǘŜ ŘŜǊ CŜǎǘŀƪǘ ǳƴŘ ŘŜǊ !ōŜƴŘ ƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ¢ŀƴȊπ
Ƴǳǎƛƪ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ŀǳǎΦ 

Cƻǘƻǎ ϭ DŜǊƘŀǊŘ DǳǊǘƴŜǊ 



{ǇƛǘȊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦτ{ŜƛǘŜ мл  

 

   aŀǊƛƭƭŜƴƪƛǊǘŀƎ нлно 

 

Cƻǘƻǎ ϭ DŜǊƘŀǊŘ DǳǊǘƴŜǊ 



{ǇƛǘȊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦτ{ŜƛǘŜ мм  

 

   
DƻƭŘŜƴŜ aŀǊƛƭƭŜ ŦǸǊ CǊŀƴȊ [ŜŎƘƴŜǊ 

.ƎƳΦ !ƴŘǊŜŀǎ bǳƴȊŜǊ ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊŜƛƴǎƻōπ
Ƴŀƴƴ 9ǿŀƭŘ {ǝŜǊǎŎƘƴŜƛŘŜǊ ǿŀǊ Ŝǎ ŜƛƴŜ 9ƘǊŜΣ ŘƛŜ 
DƻƭŘŜƴŜ aŀǊƛƭƭŜ ƘŜǳŜǊ IŜǊǊƴ CǊŀƴȊ [ŜŎƘƴŜǊ Ȋǳ 
ǸōŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ  
 
.ƎƳΦ !ƴŘǊŜŀǎ bǳƴȊŜǊ ōŜǘƻƴǘŜ [ŜŎƘƴŜǊǎ ƧŀƘǊπ
ȊŜƘƴǘŜƭŀƴƎŜ ƻŘŜǊ ōŜǎǎŜǊ ƴƻŎƘ ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜƴ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊ ŀƳ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ aŀǊƛƭƭŜƴƪƛǊǘŀƎ ǳƴŘ ōŜŘŀƴƪǘŜ 
ǎƛŎƘ ŀǳŦǎ IŜǊȊƭƛŎƘǎǘŜ ŘŀŦǸǊΦ   
 
αCǊŀƴȊ α.ǊǳƳƳƛά [ŜŎƘƴŜǊ ƛǎǘ ǿƛŜ ǎŜƛƴ ±ŀǘŜǊ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ {ȅƳōƻƭ ǳƴǎŜǊŜǎ aŀǊƛƭƭŜƴƪƛǊǘŀƎŜǎ ƎŜǿƻǊπ
ŘŜƴΦ 5ƛŜǎ Ȋǳ ǿǸǊŘƛƎŜƴ ǿŀǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ƳƛǊ 
ǎŜƭōǎǘ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴάΣ ǎƻ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎπ
ǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ bǳƴȊŜǊΦ  

Cƻǘƻǎ ϭ 9ǾŜƭȅƴ aǸƭƭŜǊ 


