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{ǇƛǘȊŜǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 

½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ tƻǎǘ  !ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 
 
bǊΦΥ пκнлно     {ǇƛǘȊΣ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно 

Cƻǘƻ ϭ 9ǾŜƭȅƴ aǸƭƭŜǊ  
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!¦{ 59a D9a9Lb59!a¢ 

[ƛŜōŜ aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘōǸǊƎŜǊΣ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǿƻƭƭǘŜ ƛŎƘ ŜǳŎƘ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘπ
ǎƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ моΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜōŜƴΦ  
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ¦ƳǎǘŀƴŘŜǎΣ Řŀǎǎ ƴǳǊ мн DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ŀƴǿŜǎŜƴŘ ǿŀǊŜƴ όŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ α²Lw ŦǸǊ {ǇƛǘȊά 
ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƭƛǎǘŜύΣ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƧŜŘƻŎƘ мо DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ 
ƎŜǿŜǎŜƴ ǿŅǊŜƴΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ȊǿŀǊ ŜǊǀũƴŜǘΣ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƎŜƎŜōŜƴ ǿŀǊΦ 5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘŀƘŜǊ ŀǳŦ мфΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴΦ 5ƛŜ ŀōǿŜǎŜƴπ
ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ŦŜƘƭǘŜƴ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ DǊǸƴŘŜƴΦ !ǳũŀƭƭŜƴŘ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ 
α{tm {ǇƛǘȊ [ƛǎǘŜ ²ƻƭŦάΣ ƪŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ŦŀƴŘŜƴΣ ŀƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ    
 
Lƴ ŜƛƴŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ ŘƛŜ tƅƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜƴ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀπ
ǊŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴΣ ǎƛŎƘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǘƘŜƳŜƴ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴπ
ŘŜƴ 5ƛŀƭƻƎ ŜƛƴŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǿƛŎƘǝƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ƘŜǊōŜƛȊǳŦǸƘǊŜƴΦ  
bƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ŘƛŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƛƘǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ƪŀƴƴΦ  
 
5ŜǊ .ǸǊƎŜǊ ƳǀƎŜ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ Ŝƛƴ .ƛƭŘ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜ ƳŀŎƘŜƴΦ LŎƘΣ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǿŜƛǎŜ 
ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ŘŀǊŀǳŪƛƴΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǎŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ ½ǳ ŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ǳƴŘ 
ǾƻǊƴŜƘƳǎǘŜƴ  ȊŅƘƭǘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǳƳ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊ ŘƛŜǎŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 
WŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ōŜŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ƛƘǊŜ tƅƛŎƘǘ Ȋǳ 
ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 
 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ bǳƴȊŜǊ 
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²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜōǊƛŜŦ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜ 
5ŀŎƘǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ōŜƛƳ {ŎƘƛũπ
ŦŀƘǊǘǎƳǳǎŜǳƳ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ 
²ŀǎǎŜǊŜƛƴǘǊƛǧ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ CŀǎǎŀŘŜ ǾƻǊƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ  
 
5ƛŜ YƛƴŀǎǘōŜǊƎŜǊ 5ŀŎƘ μ IƻƭȊ μ 
.ŀǳ DƳōI Ƙŀǘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻπ
ŎƘŜƴ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƪƻƴŦƻǊƳŜ 5ŀŎƘπ

ǎǘǳƘƭƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜ 5ŀŎƘǎŜƛǘŜ 
ƪƻƳǇƭŜǧ ƴŜǳ Ƴƛǘ {ŎƘƛƴŘŜƭƴ Ŝƛƴπ
ƎŜŘŜŎƪǘΦ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǎƻƭƭ ƛƳ 
ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ 
ŀƴ ŘŜǊ {ǸŘǎŜƛǘŜ ŘŜǎ 5ŀŎƘŜǎ ŦƻǊǘπ
ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
5ŀǎ DŜǊǸǎǘ ōƭŜƛōǘ ŘŀȊǳ ǾƻǊŜǊǎǘ 
ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜǊ bƻǊŘǎŜƛǘŜ ǎǘŜƘŜƴΦ  

Cƻǘƻǎ ϭ CǊŀƴȊ YƛƴŀǎǘōŜǊƎŜǊ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ 5ŀŎƘ {ŎƘƛũŦŀƘǊǘǎƳǳǎŜǳƳτ{ǘŀǊǘ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ 

tǊŜƛǎ ŦǸǊ ǾƻǊōƛƭŘƭƛŎƘŜǎ .ŀǳŜƴ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

5ƛŜ ²ŜƛƴŜǊƭŜōƴƛǎǿŜƭǘ aŀǳǊƛǝπ
ǳǎƘƻŦ κ ²ŜƛƴƎǳǘ CW DwL¢{/I 
ŜǊƘƛŜƭǘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳ ǳƴǘŜǊ !ǊŎƘƛπ
ǘŜƪǘ IŀƴƴŜǎ wƛǘȊƝƴƎŜǊ ŘŜƴ tǊŜƛǎ 
ŦǸǊ ǾƻǊōƛƭŘƭƛŎƘŜǎ .ŀǳŜƴ ƛƴ bmΦ 
 
!Ƴ {ǇƛǘȊŜǊ YƛǊŎƘŜƴǇƭŀǘȊ ǿǳǊŘŜƴ 
ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜƴ тлŜǊ WŀƘǊŜƴ ǎǘŀƳπ
ƳŜƴŘŜƴ DŜōŅǳŘŜ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 
aŀǳǊƛǝǳǎƘƻŦǎ ŀōƎŜōǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǊƛǎŎƘŜƴ 

CƛƴƎŜǊǎǇƛǘȊŜƴƎŜŦǸƘƭ Ŝƛƴ ȊŜƛǘƎŜπ
ƳŅǖŜǎ ±ŜǊƪŀǳŦǎ-Σ ±ŜǊƪƻǎǘ- ǳƴŘ 
.ǸǊƻƎŜōŅǳŘŜ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ CŜǊƛŜƴπ
ǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 
5ŀǎ ŅǳǖŜǊŜ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘ ƛǎǘ 
ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ƻǊǘǎǘȅǇƛǎŎƘŜƴ bŀπ
ǘǳǊǎǘŜƛƴŜƴ ƛƳ {ƻŎƪŜƭōŜǊŜƛŎƘΣ 
ōŜƛƎŜ ǾŜǊǇǳǘȊǘŜƴ CŀǎǎŀŘŜƴƅŅπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƛƭŘŀŎƘƭŀƴŘπ
ǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴǘŜƛƭƛƎŜƳ 5Ŝπ
ŎƪǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭΦ YƻƳōƛƴƛŜǊǘ Ƴƛǘ 
ȊŜƛǘƎŜƳŅǖ ƎǊƻǖƅŅŎƘƛƎŜƴΣ ǿƻƘƭπ
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊƎƭŀǎǳƴƎǎπ
ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ƛƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǖōŜπ
ǊŜƛŎƘ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘΣ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
ƎŜƪƻƴƴǘŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ Ƙƛǎǘƻπ
ǊƛǎŎƘŜƴ {ǘŜƛƴƳŀǳŜǊΣ ŜƛƴŜ ǎǝƳπ
ƳƛƎŜ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ȊŜƛǘƎŜƳŅπ
ǖŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ Ǿƻƴ .ŀǳŜƴ ƛƳ 
²ŜƭǘƪǳƭǘǳǊŜǊōŜ ²ŀŎƘŀǳΦ 

LƳ LƴƴŜǊŜƴ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴ ƘƻŎƘπ
ǿŜǊǝƎŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƛƴ ƘŀƴŘπ
ǿŜǊƪƭƛŎƘ ǇŜǊŦŜƪǘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛπ
ǘǳƴƎǎǿŜƛǎŜΣ ŘƛŜ Ŧŀǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖπ
ƭƛŎƘ Ǿƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴ ǾŜǊōŀǳǘ ǿǳǊŘŜƴΦ {ƛŜ 
ǎŎƘŀũŜƴ ŜƛƴŜ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǿŜǊπ
ǝƎŜ ǳƴŘ ŜƭŜƎŀƴǘŜ LƴƴŜƴǊŀǳƳƎŜπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘ 
ŘŜǊ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜ ƎŜπ
ǊŜŎƘǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊƳŀǊƪπ
ǘǳƴƎ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 
IƻŎƘŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜ ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜπ
ǊƛǎŎƘ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴŘ ƎŜƭǀǎǘŜ 5Ŝπ
ǘŀƛƭǎ ǊǳƴŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ .ŜƘŜƛȊǳƴƎ Ƴƛǘ 
IƻƭȊ ŀǳǎ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ŅƭŘŜǊƴ 
ŘŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊōƛƭŘƭƛπ
ŎƘŜƴ DŜǎŀƳǘŜƛƴŘǊǳŎƪ ǸōŜǊȊŜǳπ
ƎŜƴŘ ŀōΦ  

5ƛŜōǎǘŅƘƭŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘτ!ǳƎŜƴ ƻũŜƴ ƘŀƭǘŜƴΗ 

Lƴ ƭŜǘȊǘŜǊ ½Ŝƛǘ ǎƛƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ н {ǘǊŜŜǘ .ǳŘŘȅǎ ŀǳŦ 
ǿǳƴŘŜǊǎŀƳŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ ǾŜǊπ
ǎŎƘǿǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ .ǳǎπ
ƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ wƻƭƭŦŅƘǊŜ Ƙŀǘ 
ŘƛŜ 5ŜŎƪŜƴƭŀƳǇŜ .ŜƛƴŜ ōŜƪƻƳπ
ƳŜƴΦ CŜƛƴ ǎŅǳōŜǊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 
{ǘǊƻƳ ŀōƎŜƪƭŜƳƳǘΦ  ²ŜƴƛƎǎǘŜƴǎ 
ǿŀǊŜƴ tǊƻŬǎ ŀƳ ²ŜǊƪΗ 
 
²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ƘƛŜǊƳƛǘ ŀƭǎƻ ǳƴǎŜπ

ǊŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŀǳŦǊǳŦŜƴΣ ŘƛŜ 
!ǳƎŜƴ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ƻũŜƴ Ȋǳ Ƙŀƭπ
ǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ {ǘǊŜŜǘ 
.ǳŘŘȅǎ ǸōǊƛƎ ōƭŜƛōŜƴΦ  
.ǳǎǿŀǊǘŜƘŅǳǎŎƘŜƴ ƻƘƴŜ [ŀƳπ
ǇŜƴ ǿŅǊŜƴ ȊǿŀǊ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝπ
ƎŜǊ ŀōŜǊ ŘƛŜǎŜ Ȋǳ ōŜƭŜǳŎƘǘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǘǊƻǘȊ ƪƴŀǇǇŜƴ 
.ǳŘƎŜǘǎ ƴƻŎƘ ƭŜƛǎǘŜƴΦ  
 
5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŜǳǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΗ Cƻǘƻ ϭ ²ŀƭǘŜǊ {ŎƘŜƛōŜƴǇƅǳƎ 
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YǳƭǘǳǊǇǊŜƛǎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bm ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊŜƛƴ 

!ǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΗ 
 
5ŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊŜƛƴ {ǇƛǘȊ ŜǊπ
ƘŅƭǘ YǳƭǘǳǊǇǊŜƛǎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bƛŜπ
ŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΗ 
 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ 
²ŜƛƴǘŜǊǊŀǎǎŜ ŀƳ bŀǝƻƴŀƭŦŜƛŜǊπ
ǘŀƎ ŀƳ мллл-9ƛƳŜǊōŜǊƎ ŦŀƴŘ Řŀǎ 
ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŅǊŜ CƛƴŀƭŜ ŘŜǎ {ǇƛǘȊŜǊ 
²ŜƛƴƘŜǊōǎǘŜǎ нлно ǎǘŀǧΦ ²ŅƘπ
ǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ǾƻƭƪǎƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ŜǊπ
ŦǊŜǳƭƛŎƘŜ !ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ƎŜƳŀŎƘǘΥ  
 
5ŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊŜƛƴ {ǇƛǘȊ ǿƛǊŘ 
ŦǸǊ ǎŜƛƴ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ±ƻƭƪǎπ
ƳǳǎƛƪǇǊƻƧŜƪǘ ϦaǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ 
²ŜƛƴǘŜǊǊŀǎǎŜƴϦ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǊŜƴƻƳπ
ƳƛŜǊǘŜƴ YǳƭǘǳǊǇǊŜƛǎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ 
bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ  
 
5ƛŜ 9ƘǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ Řŀƴƴ ǇŜǊπ
ǎǀƴƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǜǊŀǳ 

WƻƘŀƴƴŀ aƛƪƭ-[ŜƛǘƴŜǊ ƛƳ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ нлно ƛƳ CŜǎǘǎǇƛŜƭƘŀǳǎ 
{ǘΦ tǀƭǘŜƴΦ  
 
9ǿŀƭŘ {ǝŜǊǎŎƘƴŜƛŘŜǊ ƧǳƴΦΣ ŘŜǊ 
hōƳŀƴƴ ŘŜǎ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊŜƛƴǎ 
{ǇƛǘȊΣ ŅǳǖŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŜǊŦǊŜǳǘ ǸōŜǊ 
ŘƛŜǎŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎΥ Ϧ²ƛǊ ŜƳǇπ
ŬƴŘŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 
ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘƻƭȊ ǸōŜǊ 
ŘƛŜǎŜ 9ƘǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƳ bŀƳŜƴ 
ŘŜǎ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊŜƛƴǎ {ǇƛǘȊ Ƴƛǘ 
ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴπ
ƴŜƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
CǸǊ ǳƴǎ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ²ǸǊŘƛƎǳƴƎ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜōŜƴπ
ǎƻ ŜƛƴŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŀƭƭ ŘŜǊ ŜƘπ
ǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
IŜƭŦŜǊΣ ǳƴǎŜǊŜǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ 
²ƛƴȊŜǊ ǳƴŘ DŀǎǘƎŜōŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 
ǘŀƭŜƴǝŜǊǘŜƴ aǳǎƛƪŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
aǳǎƛƪŜǊΦ  
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ aǳǎƛπ

ƪŀƭƛǎŎƘŜƴ ²ŜƛƴǘŜǊǊŀǎǎŜƴ Ȋǳ Ŝƛπ
ƴŜƳ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎ 
ƎŜƳŀŎƘǘΦϦ  
 
 
α²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ŀǳπ
ǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ 
ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǳƴǎŜǊŜ 
.ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ƪǳƭπ
ǘǳǊŜƭƭŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛπ
ƻƴ Ȋǳ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴάΣ ǎƻ 9ǿŀƭŘ 
{ǝŜǊǎŎƘƴŜƛŘŜǊ ƧǳƴΦ   
 
!ǳŎƘ .ƎƳΦ !ƴŘǊŜŀǎ bǳƴȊŜǊ 
ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƘƻŎƘŜǊŦǊŜǳǘΥ α9ǎ 
ƳŀŎƘǘ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ǎǘƻƭȊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊŜƛƴ ŘƛŜǎŜƴ tǊŜƛǎ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀǘΦ LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ 
ōŜƛƳ hōƳŀƴƴΣ ŘŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 
ǳƴŘ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭπ
ŦŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘŜƴ 
ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΗά 
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DƻƭŘŜƴŜǎ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘȊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ wŜǇǳōƭƛƪ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŦǸǊ !ƭŦǊŜŘ aƛŎƘƭ 

!ƭŦǊŜŘ aƛŎƘƭ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ [ŜƛŘŜƴπ

ǎŎƘŀƊ ȊǳƳ .ŜǊǳŦ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ƴǳƴ 

ǿǳǊŘŜ ŜǊ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

ƎŜŜƘǊǘΦ  

bŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎƘŜŜǊȊŜƛǘ ƛǎǘ !ƭŦǊŜŘ 

aƛŎƘƭ мфур - ŘŀƳŀƭǎ ƴƻŎƘ ŀƭǎ 

DŜƴŘŀǊƳ ς ƛƴ ŘƛŜ 9ȄŜƪǳǝǾŜ 

ŜƛƴƎŜǎǝŜƎŜƴ ǳƴŘ ōƛǎ Ȋǳ ǎŜƛƴŜǊ 

tŜƴǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎ ŀƳ мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

ōƛǎ ȊǳƳ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƛƴǎǇŜƪǘƻǊ 

ŀǳŦƎŜǎǝŜƎŜƴΦ  

.Ŝƪŀƴƴǘ ƛǎǘ ŜǊ ǳƴǎ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ нл 

WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ-

{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛƴ ²ŜƛǖŜƴƪƛǊπ

ŎƘŜƴΣ ǿƻ ŜǊ ŜōŜƴǎƻ ƭŀƴƎŜ !ƭπ

ǇƛƴŘƛŜƴǎǘ ǾŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜ ǳƴŘ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ YƭŜǧŜǊǳƴŦŅƭπ

ƭŜ ƛƴ ŘŜƴ YƭŜǧŜǊƎŜōƛŜǘŜƴ ŘŜǊ 

²ŀŎƘŀǳ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ǿŀǊΦ  

9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ǾŜǊōǊƛƴƎǘ αCǊŜŘά 

ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊƎǊŜǧǳƴƎ ǎŜƛƴŜƴ 

5ƛŜƴǎǘ ŀƳ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴΦ  

Lƴ ŀƭƭŜƴ ǎŜƛƴŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿƛǊŘ 

ƛƘƳ ƘƻƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊΣ ǸōŜǊπ

ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ǳƴŘ ŜƴƻǊƳŜ aƻǝǾŀǝƻƴ ŀǧŜǎπ

ǝŜǊǘΦ  

CǸǊ ǎŜƛƴŜ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜƴ ±ŜǊπ

ŘƛŜƴǎǘŜ ǿǳǊŘŜ !ƭŦǊŜŘ aƛŎƘƭ 

ƴǳƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ DƻƭŘŜƴŜƴ ±ŜǊπ

ŘƛŜƴǎǘȊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ wŜǇǳōƭƛƪ 

ƎŜŜƘǊǘΦ  

 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ IŜǊǊƴ aƛŎƘƭ 

Ǿƻƴ ƎŀƴȊŜƳ IŜǊȊŜƴΗ 

 

 

 

 

 

 

 

[ŀƴŘǘŀƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜ 5ƻǊƛǎ {ŎƘƳƛŘƭ 
ǳƴŘ !L !ƭŦǊŜŘ aƛŎƘƭ 
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   YƻƴȊŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ YǊȅǇǘŀ 

LƳ hƪǘƻōŜǊ ŦŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YǊȅǇǘŀ 
ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ Ȋǳ {ǘΦ aŀǳǊƛǝǳǎ 
ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ {ǇƛǘȊ Ŝƛƴ .ŀǊƻŎƪƪƻƴπ
ȊŜǊǘ ǎǘŀǧΦ  
 
5ƛŜ ƳȅǎǝǎŎƘŜ YǊȅǇǘŀ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜǊ 
tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ōƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ Ǿƻƴ {ŀōƛπ
ƴŜ ½ŜƛƴƛƴƎŜǊΣ ²ƻƭŦƎŀƴƎ ²ŀƭǘŜǊΣ 
WƻƘŀƴƴŀ ¦ƴǘŜǊǿŜƎŜǊ ǳƴŘ aƛπ
ŎƘŀŜƭ YƻŎƘ ŘŀǊƎŜōƻǘŜƴŜƴ ²ŜǊπ
ƪŜ Řŀǎ ǇŜǊŦŜƪǘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ǳƴŘ 
ŜǊŦǊŜǳǘŜ Řŀǎ ƪǳƭǘǳǊƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ 
tǳōƭƛƪǳƳΦ  
 
 

Cƻǘƻ ϭ CǊŀƴȊ {ŀƭƳƛƴƎŜǊ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ŜǊǎǘŜǊ aǸƘƭŜƴǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ α!ŘŀƳ aǸƘƭŜά 

LƳ hƪǘƻōŜǊ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ CŀƳƛπ
ƭƛŜ tǀƭȊŜǊ ŜƛƴŜƴ aǸƘƭŜƴǘŀƎ ƛƴ 
ŘŜǊ α!ŘŀƳ aǸƘƭŜάΦ  
 
5ŜǊ Dŀǎǘ ǿǳǊŘŜ ŜƴǜǸƘǊǘ ƛƴ ŜƛƴŜ 
²Ŝƭǘ ŀǳǎ IƛǎǘƻǊƛŜΣ ²ŜƛƴΣ Yǳƭƛƴŀπ
Ǌƛƪ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊΦ 
 
bŜōŜƴ ½ŜƛǘȊŜǳƎŜƴƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴΣ 
ŜƛƴŜƳ ƳŀƭŜǊƛǎŎƘŜƴ wǳƛƴŜƴǊǳƴŘπ
ƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŅǊŎƘŜƴŜǊȊŅƘƭŜǊƛƴ 
5ŀƴŀ {ŜƛŘƭΣ ŜƛƴŜǊ .ǳŎƘǇǊŅǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ǿǳǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ ƪǳƭǘǳπ
ǊŜƭƭŜ ǳƴŘ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜ IƛƎƘπ
ƭƛƎƘǘǎ ƎŜōƻǘŜƴΦ  
 
 
 
 

 
 
 
5ŀǎ ŀƭǘŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜ aǸƘƭǊŀŘ 
ŘŜǊ aǸƘƭŜΣ Řŀǎ ƴǳǊ ƳŜƘǊ ŀǳǎ ŘŜǊ 
α9ƛǎŜǊƴŜƴ !ǳŪŅƴƎǳƴƎϦ ōŜǎǘŜƘǘΣ 
ǎƻƭƭ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƭƭ 
ŦǳƴƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

Cƻǘƻǎ ϭ CǊŀƴȊ {ŀƭƳƛƴƎŜǊ 


